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PLAN MANAGERIAL

AN SCOLAR 2021-2022

1.AR VIENT

Planul managerial al Scolii Dimitrie Sturdza Tecuci, pentru anul scolar 2021 — 2022 este parte integrantd a strategiei de dezvoltare a
invatamantului european. Este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analizd a ceea ce este scoala, si
proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Este expresia unei analize, gandiri analitice, a unor decizii ce vizeaza intreg
colectivul urmarind valorificare potentialului ficarui resurse umane, cu roluri specifice activitatii si in functie de gradul de inovare al fiecaruia.

Planul managerial si Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021- 2022 s-au realizat plecand de la o radiografie complexa si
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern, intr-o situatie speciald, cum este cea
a perioadei pandemice 1n care ne aflam.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii. Se are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite
de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare
reclamate de societate. S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor
functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si
de agentii economici — parteneri tradifionali ai institutiei.

Sursele care fac din proiectul scolii o entitate aparte, irepetabild sunt :

-Cultura organizatiei scolare

-Viziunea colectivului scolii —in special a noii echipe manageriale —privind misiunea si, mai ales, dezvoltarea unitatii scolare respective pe
termen mediu si lung .

-Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate cu metodele si procedeele caracteristice

-Misiunea unitatii scolare —cunoscuta §i asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoald —parintii, elevii, profesorii,
autoritatile locale, agentii economici §i alfi reprezentanti ai comunitatii.



-Oferta educationala a scolii —centrata in jurul ofertei curricualre fara sa se reduca la aceasta —este fundamentata pe misiunea unitafii scolare
respective care, la randul ei, este determinata, pe de o parte, de viziunea grupurilor de interes 1n legatura cu tintele strategice ale dezvoltarii (viziune
elaborata pe baza politicilor si strategiilor de reforma existente la nivel national, regional si local si utilizand rezultatele cercetarii in domeniu) ; iar pe
de altd parte, de nevoile educationale ale comunitatii, dar si nevoile scolii in mediul online si de resursele pe care aceasta la pune in joc pentru
satisfacerea acestor nevoi.

Din punct de vedere legislativ §i organizatoric, invatdmantul preuniversitar din Scola Gimnaziala Dimitrie Sturdza este reglementat prin
urmatoarele documente:
Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati, an scolar 2020-2021.
O.M.E.C. nr. 5447/31.08.2020, privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;
Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si completarea Legii 128/1997 privind
Statutul Personalului Didactic;
Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;
Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniiversitar;
Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
Metodologia privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, anexda la Ordinul Ministrul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.
Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Gimnaziale ,, Dimitrie Sturdza” Tecuci
Legea 55/2020, privind unele mdsuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de Covid-19;
Ordinul comun M.E.C. si M.S. nr. 5487/1494/2020, pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de Tnvatamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu Covid-19;
Ordinul M.E.C. nr. 5547/ 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind desfasurarea activitdtilor didactice prin
intermediul tehnologiei si a internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.
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Viziunea scolii:

Societatea viitorului si vi depind de calitatea educatie

Promovand respectul pentru valorile democratice si pentru diversitate , scoala noastrd formeaza elevi cu competente culturale,
morale si intelectuale necesare implicdrii in toate domeniile vietii unei societdti in continud schimbare si isi propune
dezvolatarea unei culturi a invatarii inoculand ideea ™ educatia este viitorul”, fiind deschisa pentru toti cei care au nevoie de
educatie

Misiunea scolii

Scoala noastra — un mic univers pentru toti cei care au nevoi de educatie,centrul tuturor implinirilor tinandu-se cont de
posibilitatile si aptitudinile fiecaruia, pentru a asigura cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri
armonioase si obfinerea unui progres real.
Valori:
» Cooperare: - Sa realizam lucruri mai bune impreund;
*  Autonomie: - Sa actiondm si sd luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sd ne formam un stil de viata eficient;
*  Responsabilitate: - Sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, si ne asumdm raspunderea;
» Integritate: - Sa avem puterea de a spune intotdeauna adevirul, sa actiondm onest in gand i in fapti;
» Colegialitate si generozitate: - Sd cream impreund un climat de siguranta §i incredere reciprocd, de intrajutorare si compasiune pentru
depasirea momentelor dificile din viatd, de simpatie §i sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru;

Scoala noastra isi propune ca, printr-un invatamant de calitate, sa-1 ajute pe elev sa se descopere pe sine insusi, sa devina util pentru el si
pentru ceilalti, sd 1l pregateasca pentru a pasi cu incredere spre nivelul liceal si sa-1 Invete sa faca fatd incercarilor din viitor.Schimbarea mentalitatii
negative, In favoarea unei gandiri pozitive, permisive, creative atat la elevi cat si la cadrele didactice si a personalului auxiliar, considerand elevul ca
partener in educatie si subiect al autoeducatiei.

Scopul scolii noastre este de a crea o scoald comunitara, deschisa, credibila in fata parintilor si a comunitatii locale, care sa raspunda nevoilor
de educatie. Printr-o oferta curriculard atractiva si diversificata, prin formarea unui corp profesoral stabil, titular si bine pregatit profesional, prin
derularea de proiecte si programe educationale specifice, vom forma o personalitate umana complexa. Valorile pe care le promovam sunt:
comunicarea, spiritul de echipa, toleranta, educatia pentru drepturile omului.



Prigriiatl sirateyice 2021 - 2022

1. Asigurarea cresterii calitatii educatiei

2. Formarea resurselor umane

3. Digitalizarea unititii de invatamant

4.Facilitarea accesului la demersurile didactice ( offline/online)
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4 Cresterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere.
Asigurarea accesului egal la educatie

Digitalizarea unitatii de Invatamant prin platforma unica de invatare si dezvoltarea retelei de educatie online.

Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Cresterea gradului de profesionalizare a cadrelor didactice.

4+ Modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant.

OBIECTIVE SPECIFIGE:
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4+ Cunoasterea si aplicarea documentelor de politici educationali si a finalitagilor ciclului gimnazial, urmarind modificirile legislative
recente;

Stabilirea ofertei curriculare la nivelul unititii de invatamant in functie de nevoile specifice comunitatii;

imbunititirea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;

Aplicarea de norme, proceduri pentru prevenirea infectarii cu virusul Covid-19;

Asigurarea cadrului optim de desfiasurare a activititii didactice in functie de cele 3 scenarii si de contextul aplicérii acestora la nivelul

unitatii (scenariul verde, galben (hibrid) sau rosu (exclusiv on-line);
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Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale ale MEN

Calitate

Performanta

Eficienta

Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Invatare continud

Oferte educationale
Resurse umane
Responsabilitate

Pentru elaborarea planului managerial si al programului de actiuni pentru anul scolar 2021-2022, se va {ine cont de :
- Analiza SWOT
- Raportul de analiza CEAC
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Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare, urmarind modificarile legislative recente;
Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie, care sa satisfac asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate;
Stabilirea ofertei educationale a scolii 1n functie de nevoile specifice ale comunitatii.;

Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice definite pentru cresterea performantelor scolare;
Imbunititirea constanti a procesului instructiv-educativ;

Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor catre performanta;

DOMENIUL RESURSE UIMANE- EORMARE CONTINUA

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice
si a personalului didactic auxiliar;

Identificarea nevoilor de formare si dezvoltare profesionala;

Stimularea perfectionarii in invatamant prin cursuri si programe de formare si grade didactice.

Implicarea in proiecte de colaborare a unitatii scolare.



Realizarea unei evaluiri obiective a competentelor pe baza standardelor existente, corelata cu acordarea calificativelor, premiilor sau sanctiunilor.
DOMENIUL RESURSE FINANGIARE

Gestionarea, intretinerea si menginerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetare si
prin accesarea de fonduri UE.

Asigurarea unei monitorizari a lucrarilor de reabilitare prin proiectele de finatare derulate in acesta periaoada.

Promovarea unor proiecte viabile privind imbunatatirea bazei materiale din Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Sturdza " Tecuci,

Atragerea de fonduri extrabugetare prin promovarea parteneriatelor, a activitatilor profitabile in folosul unitatii de invatdmant;

Derularea de actiuni sustinute de comunitatea locald vizand intretinerea si investitiile In scoald n contextul pandemiei;

DOMENIUL REUATII GOMUNITARE 51l DE PARTENERIAT SCOLAR

Intensificarea colaboririi cu diversi parteneri avind competente in problematica educatiei;

Promovarea proiectelor de integrare europeana;

Diminuarea absenteismului prin promovarea unor proiecte in parteneriat cu institutii $i ONG-uri;

Reabilitarea corpului vechi al Scolii, implementandu-se proiectul cu finantare europeana si realizat de UAT Tecuci

Promovarea imaginii scolii printr-o buna colaborare cu mass-media §i construirea unei perceptii publice corecte, bazate pe competenta si transparenta;

DOMENIUL MANAGENMENT INSTITUTIONAL,

cresterea rolului si responsabilitatilor echipei manageriale, coordonarea si eficientizarea procesului educativ prin schimbarea atitudinii tuturor
factorilor implicati in educatie conform cu modificarile reformei educatiei si descentralizarii,
informarea cadrelor didactice in vederea implementérii corecte a modificarilor legislative recente;

asigurarea educatiei de baza in invatamantul obligatoriu;



o formarea unei atitudini pozitive fata de scoala la elevi si parinti;

e asigurarea unei bune circulatii a informatiei si a transparentei in comunicare;

e selectarea metodelor si procedurilor adecvate pentru asigurarea calitatii in educatie;

e claborarea, in concordantd cu prevederile in vigoare, a documentelor de proiectare care sa constituie o baza utila pentru eficientizarea managementului
educational, pentru optimizarea activitatii;

e promovarea exemplelor de buna practica prin schimburi de experienta si activitati metodice;

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S1 EXTERN

ANALIZA P.E.S.T.

CONTEXTUL ECONOMIC

In ultimii ani se remarca o crestere accentuatd a numdarului protocoalelor de colaborare intre unititile scolare si institutii din domenii de
activitate variate, fapt care a determinat o noud orientare a scolii, pentru adaptarea ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe
piata muncii. In acest context, procesul de descentralizare a invatimantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, rispunzand cerintei
existentei unui invatamant organizat, administrat si finangat conform standardelor Uniunii Europene. Avand la baza principiile transparentei, echitatii
si adecvarii, activitatea de finantare a unitatilor de invatamant va presupune nu numai finantarea de baza (costul standard / elev), cum se intdmpla in
general, ci si finantari complementare §i compensatorii, bazate pe cerintele specifice de context socio — economic.
CONTEXTUL SOCIAL

Curbele demografice aflate intr-o dinamicd permanenti, determini fluctuatii importante ale populatiei scolare. In acest context, Scoala
Gimnaziala Dimitrie Sturdza este obligata sa tind cont de nevoia de atragere a unei resurse umane de calitate foarte bund, a copiilor care sunt crescuti
intr-un mediu social bine educat, care apreciaza si favorizeaza educatia si pentru care formarea este un proces obligatoriu si continuu.

Anul 2020-2021 are conditii special in care se desfasoara activitatea didacticd, iar prioritar este accesul la activitatile didactice a tuturor
elevilor, dat fiind faptul ca e an pandemic, iar orele se desfasoara in mare parte in mediul online.
CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate
nivelele invatdmantului preuniversitar. Sprijinul MEN acordat initiativelor unitdtilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator
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reprezinti indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ
reprezinta un avantaj suplimentar.
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, e neparticiparea la olimpiadele si concursurile scolare pentru toate
a reglementarilor legale si a metodologiilor specifice; disciplinele
e promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii; e managementul defectuos al unor profesori diriginti.
e existenta unor elevi motivati pentru performanta scolara, disciplina si e insuficienta implicare a unor parinti in problemele scolii;
frecventa scolara si pregatire suplimentara cu acestia; e numar mic de cadre didactice cu publicatii in domeniul educatiei
e parteneriate educationale cu institutii locale si judetene - I1SJ, CCD, e lipsa unei reviste pentru elevii din invatamantul gimnazial
CJRAE, Consiliul Judetean, Primaria Tecuci, etc.; e comunicare deficitara intre unele cadre didactice, elevi si parinti
e existenta unui cabinet de logopedie si consiliere psihopedagogica cu e lipsa ofertei educationale pentru derularea de proiecte pe
o functionare buni; perioada vacantei de vara
e cadre didactice calificate (predominarea cadrelor didactice cu grad e dificultati inregistrate in pregatirea elevilor provenifi din familii
didactic I); monoparentale si cu situatii materiale deficitare;
e respectarea termenelor impuse de catre MEN, respectiv ISJ in e Slaba implicare a unor cadre didactice in realizarea unui management
toate activitatile legate de aplicarea si dezvoltarea curriculum- participativ;
ului; e material didactic insuficient/lipsa unui spatiu de depozitare al celui
e cunoasterea continuturilor planului de Invafamant, a existent;
programelor scolare, a metodelor si procedurilor de evaluare, e slaba utilizare a mijloacelor activ-participative 1in realizarea
precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor activitatilor didactice la clas;
didactice de lucru (planificari, proiecte, portofolii etc.); e inexistenta fondurilor financiare pentru stimularea si recompensarea
e cresterea nivelului de performantd a pregatirii curriculare a elevilor capabili de performants;

elevilor;

e procent de promovabilitate crescut

e selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la
clase in timp util

e derularea unor proiecte si programe cu caracter educational.

e gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

e Igienizare si dotarea scolii cu materiale sanitare perioadei
pandemice ( dispensere, materiale igienizante, masti cadre
didactice)

e numdr mare de ore pe saptamana la elevi;
e lipsa proiectelor Erasmus




e colaborarea cu diverse institutii $i organizatii abilitate in
derularea de programe si parteneriate cu unitatea de
invatamant;

e disponibilitatea Consiliului Local Tecuci si a comunitatii locale
de a sprijini scoala in proiecte de dezvoltare si de modernizare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

eimplementarea strategiilor privind descentralizarea Invatdmantului,
asigurarea calitatii;

largirea parteneriatului local, regional prin deschiderea institutiilor
locale spre unitatea de invatamant;

C.D.S - din perspectiva particularizarii actului invatarii;

descongestionarea materiei;

implicarea scolii in programe nationale si europene si posibilitatea
realizarii de parteneriate cu alte scoli pentru cunoasterea unor
experiente pozitive;
e preocuparea continua pentru sustinerea bazei materiale.
e posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin
programele oferite de C.C.D. si universitafi;
e implicarea unui numar mare de parinti prin derularea unor
proiecte de parteneriat
e derularea unor proiecte educationale nationale si judetene
e posibilitatea accesarii fondurilor europene pe baza de proiecte si
programe finantate (se colaboreaza cu UAT pentru accesarea
unui proiect de reabilitare termica a scolii noi, sdlii de sport si
atelierelor)

e lipsa de interes a unor cadre didactice in urmarirea modificarilor

legislative noi aparute;

e inertia si slaba motivare a cadrelor didactice;

e degradarea mediului social din care provin elevii (scdderea
posibilitatii financiare, destraimarea unor familii , violenta in
familie, plecarea parintilor in strainatate in cautarea unui loc de
munca etc);

diminuarea interesului /capacitatii familiei de a sustine pregatirea

scolara a copiilor;

spor demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si
a Incadrarii personalului didactic
emotivarea/stimularea  slaba a cadrelor didactice prin politicile
salariale curente;
e scaderea interesului absolventilor din invatdimantul superior pentru
practicarea profesiei de dascal;
e dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor ;

e lipsa de interes a unor cadre didactice fatd de formarea continua
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1. Managementul operational (Proiectare si organizare)

Nr. Activitatea propusa Resurse / suport Termen / Responsabili | Indicatori Beneficiari
crt. legal interval De performanta
calendaristic
1 [ Realizarea diagnozei la nivelul unitatii scolare. Rapoarte, strategii si | Septembrie 2021 | Director Analiza SOWT Personalul
analize pentru anul Director adjunct scolii
anterior;

2 | intocmirea organigramei Scolii Gimnaziale | Documente MEN si | Septembrie 2021 | Directori Organigrama Personal
,,Dimitrie Sturdza”, Tecuci, cu linii clare de | ISJ] didactic,
decizie, comunicare si raportare. didactic auxiliar

si nedidactic

3 | Alegerea noului Consiliu de administratic al | Legea 1/2011 Septembrie 2021 | Directori Componenta Unitatea scolara
unitatii scolare in conformitate cu legislatia in Consiliului de
vigoare si a responsabililor de comisii metodice administratie

Procese verbale
4 Reactualizarea fisei postului pentru toate | Contractul colectiv Septembrie2021 | Consiliul de Fisa postului Personalul
posturile prevazute n organigrama. de munca Adm unitatii
R.O.I Director
Director adjunct
Stabilirea tematicii ~ Consiliului  de Hotarari si ordine Septembrie 2021 | Director Realizarea Personalul
5 | Administratie si a Consiliului profesoral. ale M.E.C.si 1SJ. Director adjunct | tuturor Unitatii
Membrii tematicilor
ROFUIP Consiliului de propuse in
Administratie graficele de
activitati
Reactualizarea Regulamentului de ordine ROFUIP Septembrie 2021 | Consiliul ROI2021-2022 Personal
interioara si asigurarea conditiilor pentru Hotarari cadre profesoral didactic,
6 | popularizarea lui in rdndul elevilor, cadrelor didactice si parinti Director didactic auxiliar

didactice si parintilor

Proceduri

si nedidactic

Director adjunct

Elevi
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7 | Planificarea activitatilor la nivelul comisiilor Programele Octombrie 2021 Responsabili Program Personalul
Permanente manageriale si comisii de lucru | managerial didactic si
graficele de Elevii
activitati ale
comisiilor de lucru
8 | Elaborarea raportului privind ,,Starea Rapoartele de Octombrie 2021 | Director Starea Personal
invatamantului pentru anul scolar 2021-2022" activitate ale Responsabilii invatamantului didactic,
pe baza analizei SOWT a activitatilor comisiilor subcomisiilor pentru anul elevii, parintii
desfasurate in anul scolar 2021-2022 si metodice metodice scolar 2021 - s1 comunitatea
prezentarea acestuia in Consiliul profesoral Date statistice Fige 2022 locala
de evaluare a
lectiilor
Elaborarea Planului managerial pentru anul Program Octombrie 2020 | Director Indeplinirea Personal
9 | scolar 2020-2021 si prezentarea acestuia in managerial al ISJ Director adjunct | 90% din Didactic
Consiliul Profesoral in vederea aprobarii Galati activitatile Elevi
propuse
10 | Elaborarea planului de promovare a imaginii Decizii interne Octombrie 2020 | Directori Plan de actiune Scoala si
scolii Tn comunitate proceduri Responsabil Numar de comunitatea
Asigurarea functionarii site-ului scolii si comunicare comunicate de locala
actualizare permanenta imagine presa
Informatician Numar de
vizitatori
11 | Organizarea Adunarilor Generale ale Parintilor: | Regulamente Semestrial Dirigintii Participarea in Personal
atat la nivel de clasa cat si la nivel de scoald in MEC Directori proportie de 80% | didactic,
vederea mentinerii unei permanente legaturi cu | ROI a parintilor didactic auxiliar
familia Statistici si nedidactic
Elevi
12 | Delegarea autoritatii prin repartizarea Decizii ale Octombrie 2021 | Directori Fisa postului Colectivul de
responsabilitatilor fiecarui membru al directorului, hotarari cadre didactice
Consiliului de administratie ale consiliului de
administratie,
ROI, ROFUIP
13 | Delegarea autoritatii prin repartizarea sarcinilor | Decizii interne ale Octombrie 2021 | Directori Fisa postului Personalul
si  responsabilititilor pentru  responsabilii | directorului Secretar-sef Calitatea unitatii
comisiilor care functioneaza in scoala ROI al unitatii documentelor
Proceduri de lucru comisiilor
14 | Informarea tuturor celor interesati prin site-ul Date, programe, permanent Directori Nr. vizitatori ai Personal
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ISJ, adresele de mail si pagina web a scolii cu strategii, Secretar site-ului scolii didactic,
privire la evenimentele si noutatile din sistem documente Informatician didactic auxiliar
si nedidactic
Elevi

15 | Informarea cadrelor didactice cu materialele | Buletine informative Permanent Directori 100% cadre Personalul
existente 1n notele si buletinele informative ale | Note ISJ didactice cu unitagii
ISJ acces la

informatie

16 | Proiectarea sistemelor si procedurilor de sindtate | Legislatia in Septembrie Directori Dosar comisie | Unitatea scolard
si securitate a muncii si de PSI previzute de | vigoare Octombrie 2020 | Responsabili SSM, PSI
legislatia n vigoare comisii

17 | Respectarea sistemelor si  procedurilor de | Legislatia in vigoare Permanent Directori Dosarele Unitatea scolara
sanatate i securitate a muncii si de PSI Responsabili personale PM, si structurile
prevazute de legislatia in vigoare, de catre elevi comisie PSI completate la
si angajatii scolii zi

Lipsa accidentelor
in scoala

18 | Aplicarea corectd a Regulamentului privind Regulamente Permanent Directori Registru de elevi | Personal
regimul juridic al actelor de studii si al aprobate M.E.C. Secretar Proces verbal acte | didactic,
documentelor de evidenta scolara. Arhivarea si Proceduri de lucru Administrator studii didactic auxiliar
pastrarea in siguranta a documentelor scolare si si nedidactic
a actelor de studii

2. Resurse umane
Nr. Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen/  Responsabil Indicatori Beneficiari
crt. interval i
calendaristi
c

1 Intocmirea recensamantului copiilor 0-6 ani, Repartizarea sectoarelor Oct — Nov. Directori Cunoasterea Cadre didactice,
din spatiul arondat Scolii pentru cadrele didactice = 2021 Invatatorii evolutiei populatiei = elevi, parinti,
Inscrierea copiilor in cls. I si in clasa Legitura cu familia claselor a IV = scolare comunitate
pregatitoare Respectarea Nov. 2021 a Secretar Realizarea Elevi, parinti,
Asigurarea unei bune frecvente a elevilor si ~regulamentului scolar numirului de clase  cadre didactice
prescolarilor si diminuarea absenteismului Proceduri de lucru feb 2021 conform proiectului
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Organizarea Ziua Portilor deschise

Martie - aprilie

planului de
scolarizare

2022 Reducerea nr. de
Permanent absente
Analiza periodica a
situatiei absentelor
2 Incadrarea cu personal didactic in conformitate Documente Septembrie  Director Raportul dintre Unitatea scolara
cu legislatia in vigoare, stabilirea dirigintilor, =~ MEC 2020 Director titulari, detasati si
respectandu-se principiul continuitatii i Planuri cadru adjunct suplinitori calificati
competentei profesionale L.S.J. Galati
Proceduri de lucru
3 Prelucrarea si aplicarea elementelor Ordinul de ministru Ianuarie 2022 Directori Asigurarea Personalul
calendarului miscarii personalului didactic n privind Secretar incadrarii cu didactic
unitatile scolare Metodologia de miscare personal didactic
a personalului didactic calificat
Proiectul de incadrare a
scolii
4. Validarea fisei de evaluare a personalului Legislatia n Septembrie Director Calificativele Personalul
conform legislatiei in vigoare si diferentiat pe  vigoare. Metodologii 2021 Director adj.  obtinute didactic
categorii de personal MEN Consiliul de
Fise de autoevaluare administratie
Proceduri interne
3. Resurse materiale
Nr. Activitatea propusa Resurse / suport Termen / Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. legal interval
calendaristic
1 Pregitirea Inceputului de an scolar 2021-2022 Bugetul local Iunie- UAT Tecuci Transformarea Unitatea
prin asigurarea reparatiilor curente, reabilitarii si | Fonduri UE, Septembrie Adm. finaciar cabinetelor de scolara
igienizarii pentru prevenirea $i combaterea Contributie 2021 Directorii informatica,

virusului Covid-19, reorganizarea spatiului de
lucru date fiind inplementarea celor 3 proiecte de
reabilitare la nivelul scolii, respectiv-Corpul
monument, Sala de sport si Stelierele.

Uniunii Europene
9.212.091,38 lei
Valoare total
proiectul II si III -

corect, biologie,
chimie 1n sali de
clasa
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1.301.335, 54 lei
Resurse
extrabugetare
2 Repartizarea judicioasd a salilor de clasa in Orarul scolii August Directori Adecvarea Unitatea
vederea asigurdrii conditiilor optime de Nr de elevi pe 2021 Invatitori si claselor la scolara
desfasurare a activitatii didactice. seria de invatare profesori diriginti | efectivele de elevi
3 Preluarea salilor de clasa de catre diriginti si Salile de clasa Septembrie Dirigintii si Imbunatatirea Personal
invititori si asumarea rispunderii pentru aceasta 2021 invatitorii materialelor didactic
didactice Elevi
Conditii
ambientale
4 Amenajarea i Intretinerea corespunzdtoare a Director adjunct Personalul
spatiilor limitate ale cladirii scolii. Permanent Ingrijitori scolii
Efectuarea reparatiilor necesare si igienizarea
grupurilor sanitare.
Dotarea cu dispensere a spatiilor scolii
Stabilirea traseelor si cailor de acces.
5 Asigurarea comenzilor de manuale gratuite, la Cataloage, manuale | August Directorii Asigurarea Elevii
termen, al imprimatelor si a documentelor scolare | aprobate de MEN 2021 Bibliotecarul manualelor pentru
Comenzi Aprilie 2022 toti elevii
Reglementari
actuale
7 Extinderea utilizarii calculatoarelor a softurilor Dotarea claselor cu | Permanent Cadrele didactice | Numarul lectiilor | Elevii si
educationale, existente in dotare, la activitatile softurile, cu RED cadrele
didactice desfasurate cu elevii videoproiectoare, didactice
4. Resurse financiare
Nr. crt. Activitatea propusa Resurse / suport Termen / Responsabili Indicatori Beneficiari
legal interval
calendaristic
1 Constituirea proiectului de buget al Legislatia in vigoare Decembrie Directori Proiect buget Unitatea scolara
unitatii de invatdmant in conformitate cu 2021 Adm. financiar

prevederile legale in vigoare ( indicandu-
se sursele de finantare) Se va urmari ca la
proiectarea bugetului cel putin 25% din
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buget sa fie destinat pentru dezvoltarea
bazei materiale

2. Aprobarea proiectului de buget in Proiectul de buget Decembrie Consiliul de Procesul verbal | Unitatea scolard
Consiliul de Administratie al unitatii 2021 Administratie
3 Realizarea executiei bugetare a unitatii de | Legislaie in vigoare lanuarie 2022 Directori Buget anual Unitatea scolara
invatamant pentru anul financiar 2021 Adm.financiar
Contabil
4. Asigurarea gestionarii eficiente a Decizii ordonator de | An financiar Directori Buget anual Unitatea gcolard
resurselor financiare prin serviciul de credite 2021 Adm.financiar
contabilitate Legislatie in vigoare Contabil
5 Asigurarea resurselor financiare Legislatia in vigoare Permanent Directori Contracte de Unitatea scolara
extrabugetare prin inchirierea unor spatii Adm.financiar inchiriere
5. Orientarea si consilierea elevilor
Nr. Activitatea propusa Resurse / Termen / Responsabili Indicatori Beneficiari
Crt. suport legal interval
calendaristic
1 Intocmirea tematicii orelor de dirigentie, in Ghid Septembrie Coordonator de indeplinirea 90% | Personal
concordantd cu programele de orientare §i metodologic 2021 proiecte si programe | din activitatile didactic
consiliere aprobate de MEC. Programa de educative propuse Elevi
orientare $i Parinti
consiliere
2 Elaborare si aplicarea la clase a unui set de Set de Septembrie 2021 | Comisia CEAC Numarul de Personalul
chestionare care sa permita stabilirea stilurilor chestionare Dirigintii si chestionare didactic
de invatare si identificarea elevilor cu invatatorii aplicate Tabele pe | Elevii
probleme clasa cu stilurile
de invatare
3 Participarea activa a coordonatorului de Graficul orelor de | Semestrial Coordonator de Fisa de evaluare a | Elevii
proiecte si programe educative la orele de dirigentie proiecte §i programe | activitatii
dirigentie. educative
Dirigintii si
invatatorii
4 Completarea fiselor de optiuni ale elevilor de | Ghidul elevilor Tunie 2022 Dirigintii cls. a Fisele de inscriere | Elevii

16




| clasa a VIII-a VlIlI-a la liceu

Nr. Activitatea propusa Resurse / suport Termen / Responsabili Indicatori Beneficiari

crt. legal interval

calendaristic

1. Elaborarea Planului de activitate a CRP pe | Legislatia in vigoare | Octombrie 2021 Directori Cresterea Elevii ti
scoald si implicarea familiei in activitatile | ROFUIP CRP pe scoala implicarii parintii
formativ-educative ale elevilor. parintilor in Personalul

politica didactic
educationala a
scolii

2 Atragerea agentilor economici in Contracte de Permanent Directorii si Nr. de Unitatea

sponsorizarea / dotarea unitatii scolare sponsorizare cadrele didactice | sponsorizari in scolara Agentii
Note de fundamentare bani si materiale economici

3. Incheierea de parteneriate de colaborare cu | Legislatia in vigoare Septembrie- Directori Parteneriate Personalul
Primaria, Biserica, Politia in vederea octombrie 2021 Consilier incheiate didactic
cresterii sigurantei in scoald si prevenirii educativ Elevii
delicventei juvenile
Incheierea de parteneriate de Legislatia in vigoare Permanent Directorii Parteneriate Personalul
colaborare cu institutii din Hotarari interne Invatatorii incheiate didactic
comunitate: Clubul copiilor Proceduri de lucru Elevii
Biblioteca Municipald, Casa de

4. Cultura, Asociatia Arta si Cooperare, Parteneriate Permanent Directori Parteneriate Personalul
Fundatia Pelin, Asociatia Cercul prieteniei | trategice Consilier incheiate didactic
etc. in vederea cresterii calitatii activitatii educativ Elevii
didactice din scoala.

5. Participarea activa a cadrelor Ghid Conform Directori Planul de Elevii si
didactice la intocmirea proiectelor graficilor Coordonatori de achizitii personalul
eligibile in vederea modernizarii bazei stabilite prin Proiecte didactic
materiale. proiecte

6 Participarea activa a cadrelor Ghiduri de finantare Conformtermenel | Directori Nr. de proiecte Elevii si
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didactice la intocmirea proiectelor
eligibile pentru obtinerea de

fonduri europene / aderarea parintilor la
Asociatia Parintilor ,,Scolii D
Sturdza’pentru sustinerea unui buget
necesar eficientizarii procesului instructiv
educativ;

Sprijinirea elevilor cu risc de abandon

Metodologii MEC
Proceduri,
reglementéri interne

EFICACITATEA EDUCATIONALA

crt.

Activitatea propusa

Intocmirea orarelor pentru:
-Invatamantul primar
-Invatamantul gimnazial, urmarindu-se
respectarea cerintelor
psihopedagogice
Intocmirea graficului serviciului pe scoald
a cadrelor didactice si a elevilor.
Cadrele didactice raspund de serviciul pe
scoala si de documentele scolare, care se
verifica dupa orele de curs ( cataloage,
condici de prezentd) si consemneaza in
registrul de procese - verbale, toate
evenimentele petrecute 1n scoald in ziua
respectiva.
Actualizarea si concretizarea atributiilor

1. Curriculum. Performante scolare si extrascolare

Resurse / suport
legal

Planuri cadru
Situatie incadrari
Note MEN

Orare
Proceduri interne de
lucru

Documente MEN

orprevazute in
proiecte

Permanent

Termen /
interval
calendaristic
Septembrie 2021

Septembrie 2021

Permanent

Septembrie 2021
18

Coordonator
proiecte

Directori
Invatatorii

Responsabili

Directori
Profesori
desemnati

Directori

Secretar

Prof. de serviciu

Responsabili
serviciului pe
scoald

Directori

eligibile
Impactul

proiectelor asupra

scolii

Numiar de elevi
beneficiari ai
serviciilor
educationale

Indicatori

Orarul
Schemele orare

Grafice
Atributii
indeplinite

Fisa profesorului

personalul
Didactic
comunitatea

Elevii si
personalul
didactic parinti

Beneficiari

Personal
didactic si
elevii

Personal
didactic
Elevii

Personal



10

profesorului de serviciu si afisarea
acestora pentru a fi cunoscute de Intregul
personal didactic.

Intocmirea graficului evaludrilor initiale,
de revenire si finale (de progres), pe
discipline si a lucrarilor semestriale.

Intocmirea planificarilor calendaristice
anuale si semestriale a continuturilor
invatarii pentru toate disciplinele din
curriculum, n conformitate cu precizarile
metodologice, discutarea lor in comisiile
metodice si avizarea lor de catre factorii
de raspundere.

Intocmirea proiectarii unitatii de invatare

de catre toate cadrele didactice din scoala.

Continutul proiectarii va urmari sa
promoveze si sa incurajeze invatarea
centratd pe elev.

Intocmirea proiectelor de lectii de citre
prof.

debutanti, cu gradul definitiv si de catre
ceilna

caror activitate se constata disfunctii.
Elaborarea de programe scolare
pentru

disciplinele optionale aprobate in anul
scolar 2021-2022 si avizarea acestora de
catre ISJ.

Stabilirea si alegerea CDS - urilor pentru
anul

scolar 2021- 2022, pentru fiecare clasa..

Adecvarea strategiilor si a
metodologiei

didactice la specificul cultural al elevilor
sila

Proceduri interne de
lucru

Grafic MEN
Proceduri ISJ si
proceduri interne
Grafic intern
Curriculum National
Curriculum elaborat in
CDS Planuri cadru
Programe

Curriculum National
Curriculum elaborat in
CDS Planuri cadru

Ghid metodic
Proceduri
interne

Ghid
metodologic
Note MEC
Procedura interna

Ghid
metodologic
Note MEN

Ghid

metodologic
Suport curs privind
tehnici moderne de

Semestrial

Septembrie 2021
Februarie 2022

Permanent

Permanent

Mai 2022

Februarie 2022

Permanent

Permanent

19

Directorii
Responsabil
comisia pt.
curriculum
Directori
Personalul
didactic
Responsabilii de
comisii metodice

Directori
Personalul
didactic
Responsabilii de
comisii metodice
Directori
Responsabilii de
comisii metodice

Director
Comisia pentru
curriculum

Director

Dir. adjunct
Comisia pentru
curriculum
Director

Dir. adjunct
Resp. Comisii
metodice

de serviciu

Grafic de
planificare
Rezultate la
evaluari
Planificari anuale
si semestriale

Proiectele
unitatilor de
invatare ale
cadrelor didactice

Calitatea
documentelor si a
activitatii
didactice

Programe CDS
avizate ISJ

Tabele CDS cu
optiunile elevilor
si

parintilor

Fise de asistente
la

lectii

Proiecte didactice

didactic
Elevii

Personal
didactic
Elevii

Personal
didactic
Elevii

Personal
didactic
Elevii

Personal
didactic
Elevii

Personal
didactic
Elevii

Personal
didactic
Elevii
Personal
didactic
Elevii
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12

13

14

15

16

17

motivatia fiecarui elev

Intensificarea lecturii in randul elevilor
prin actiuni realizate cu sprijinul
bibliotecii

Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu
parintii

organizate la nivelul claselor a VIII-a, a
metodologiei de organizare si desfagurare
aEvaluarii Nationale

Afisarea la loc vizibil a metodologiei de
sustinere a Evaluarii Nationale, sia
calendarului de desfasurare a acestora

Verificarea periodica a elevilor prin
aplicarea diferitelor tipuri de teste
(initiale, de progres) care sa pund in
evidenta gradul de atingere a obiectivelor
de referinta cerute prin programa scolara.
Rezultatele vor fi dezbatute in cadrul
sedintelor pe comisii metodice.
Analiza ritmica a frecventei si a notarii
elevilor:

-saptamanal, la nivel de clasa

-lunar la nivel de scoala
Motivarile medicale se vor prezenta
dirigintelui n termen de 5-7 zile de la
finalizarea concediului medical.
Prelucrarea elevilor clasei a VIII a, a
metodologiei de organizare si desfasurare
a Evaluarii Nationale 2020- 2021

Organizarea programelor de pregatire
suplimentara a elevilor de clasa a VIII-a
in vederea sustinerii Evaludrii Nationale
Organizarea si desfasurarea Evaluarii
Nationale pentru elevii de cls. a VIII-a,
conform calendarului aprobat de M.E.C.

predare si evaluare

Metodologii
examene

Metodologii examene

Teste

Cataloage

Metodologie MEC

Metodologii Programe

Calendar teste
nationale
M.E.N.

Februarie 2021

Februarie 2021

Permanent

Saptamanal Lunar

Tanuarie 2021

Permanent

Tunie
2021

20

Bibiotecar

Directori
Dirigintii
claselor a VIII a

Directori
Secretar

Directori
Resp. comisii
metodice

Directori
Comisia CEAC
Dirigintii si
invatatorii

Directori
Dirigintii cls.
a VIlI-a

Cadrele

didactice de

specialitate
Directori
Dirigintii cls a
VIII - a

Dezbateri
Mese rotunde

Procese verbale
lectorate

Avizierul scolii

Rapoarte privind

rezultatele la teste

Rapoarte privind
ritmicitatea
notarii

Procese-verbale
de prelucrare

95%
Promovabilitate

Rezultate la
evaluarea
nationala

Personal
Didactic
Elevii

Personal
didactic Elevii
Parintii
Personal
didactic

Elevii

Personal
didactic
Elevii

Personal
didactic
Elevii

Unitatea scolara
Elevii si parintii

Personal
didactic
Elevii



18

19

20

21

Selectionarea elevilor pentru participarea
la olimpiade si concursuri scolare - faza
pe scoala

Elaborarea unor programe de pregitire a
elevilor cu nivel slab de pregatire / elevi
selectati pentru a participa la olimpiade si
concursuri scolare, faza pe municipiu sau
judet, 1n vederea obtinerii unor rezultate
cat mai bune / performanta

Intocmirea calendarului de activitati
extragcolare si extracurriculare

Popularizarea activitatilor extrascolare si
extracurriculare in randul personalului
scolii, elevilor si parintilor in vederea
implicarii acestora in realizarea
activitatilor si promovarea lor in
comunitate prin articole de presa

Calendar
olimpiade si
concursuri
scolare
Metodologie
MEN
Metodologii
MEC

Tematici propuse de
diriginti

Calendar activitati

Noiembrie-
decembrie 2020
Tanuarie 2021

Permanent

Octombrie
2020

Permanent

Activitatea metodicad, stiintifica si de formare profesionala

Crt.

Activitatea propusa

Constituirea comisiilor metodice care vor

functiona la nivelul scolii.

Reactualizarea dosarelor comisiilor
metodice (planificari, componenta
comisiei, incadrarea membrilor comisiei,

Resurse / suport legal

Regulament

Ghidul comisiilor
metodice

Termen /
interval
calendaristic
Septembrie 2021

Octombrie 2021

21

Directori
Toate cadrele
didactice
Resp. comisii
metodice

Responsabil
comisii
metodice

Coordonator de
proiecte si
programe
educative
Coordonator de
proiecte si
programe
educative
Responsabil
imagine

Responsabili

Directorii

Responsabil

comisie formare
Responsabilii
comisiilor
metodice

Nr de elevi
participanti
Rezultate la
olimpiade si
concursuri - faza
pe scoald

Grafic de
pregatire

Calendarul de
activitati

Realizarea tuturor
activitatilor
propuse

Indicatori

Tabel
responsabili
comisii metodice
Calitatea
documentelor
comisii metodice

Personal
didactic
Elevii

Personal
didactic
Elevii

Elevii
Cadrele
Didactice

Elevii Cadrele
didactice si
parintii

Beneficiari

Unitatea scolara

Cadrele
didactice



plan managerial, grafic de activitati etc.)

3. Intocmirea Raportului de activitate al
comisiilor metodice

4 Participarea activa la cercurile pedagogice
a cadrelor didactice in conformitate cu
programul stabilit de ISJ si CCD.
Participarea directorilor scolii la cercul
pedagogic al directorilor

5 Participarea la simpozioane , cursuri de
formare / perfectionare organizate de CCD
Galati si ISJ GL

6 Scheme de mentorat pentru profesorii
debutanti la nivelul comisiilor metodice

7 Formarea profesionala prin sistemul de
definitivare si obtinere a gradelor
didactice, inscrierea la masterate sau
cursuri postuniversitare

2. Oferta educationala

Nr. Activitatea propusa
Crt.
1 Implicarea dirigintilor in actiuni de

orientare si consiliere profesionala a
elevilor, din clasele a VIII-a

Fisele de evaluare a
lectiilor asistate
Informari ale cadrelor
didactice

Agenda metodica

Planificari activitati de
mentorat

Programele
universitatilor pentru
obtinerea gradelor
didactice

Resurse / suport
legal

Pliante, brosuri

Septembrie 2021
februarie 2022

Grafic IS] si
CCD

Permanent

Permanent

Octombrie
2022

Termen /
interval
calendaristic

Noiembrie — mai
2022

22

Responsabili
comisii metodice

Director
Director adjunct
Coordonator de
proiecte si
programe
educative
Responsabil
formare continua

Directori
Resp. Comisii
metodice

Directori
Secretar

Responsabili

Dirigintii
Coordonator de
proiecte si
programe
educative

Rapoartele de

activitate
Relevanta si
impactul
activitatilor
Prezenta 100% la
lucrari

Prezenta 100%

Procent ridicat de
participare

Cel putin 2
asistente
pentru fiecare
cadru didactic
debutant

Grade obtinute

Indicatori

Numar de actiuni

Unitatea scolara

Cadrele
didactice si
indirect elevii

Cadre didactice

Responsabili
comisii
metodice
Cadre
didactice
Elevii
Cadrele
didactice

Beneficiari

Elevii



2 Intocmirea Proiectului planului de Statistica de la Decembrie 2021  Directorii Proiectul planului  Elevii
scolarizare pe 2021-2022 si aprobarea lui in = evidenta populatiei de scolarizare Cadrele
Consiliul de administratie. 2022-2023 Didactice

3. Organizarea ,,Zilei portilor deschise” , in Coordonator de Numarul de Unitatea
vederea popularizirii la nivelul comunititii = Pliante Mai 2022 proiecte si participanti scolara
locale a activitatilor desfasurate 1n unitatea programe Comunitatea
noastra gcolard spre atragerii elevilor de educative locala
clasa pregatitoare si a V-a. Responsabil

comunicare
imagine Cadrele
didactice

4 Organizarea de activitati cultural artistice Planuri de acti Permanent Director adjunct.  Procent ridicat de Unitatea
cu elevii claselor pregétitoare-1V si elevii Invatatorii participare scolara
claselor V-VIII, in spatii publice in Dirigintii
vederea popularizarii imaginii scolii. Responsabil

comunicare
imagine

3. Activitati educative scolare si extrascolare

Nr Tipuri de educatie Activitati Perioada Responsabili Beneficiari Rezutate asteptate

crt

1. Educatia pentru - Program de prevenire a violentei n Sept. 2020 Dir adj elevi Reducerea nr de
drepturile omului scoala: cazuri de violenta

Sept. 2020 Consilier educativ din cadrul scolii si
- Program pentru securitate personald si | [an. 2021 din afara ei
stingerea incendiilor: Managerii claselor

an scolar elevi Cunoasterea si
- Comisia de prevenire a violentei in 2020- 2021 Cadre respectarea
scoala an scolar didactice drepturilor

23




2020- 2021 Politia de copilului atat de
- Proiectarea si desfagurarea unor teme Proximitate cadre didactice cat
de educatie pentru dezvoltarea si de elevi
personalitatii si dezvoltarea carierei,
pentru valori §i pentru securitate elevi Formarea la elevi a
personald, in cadrul orelor de dirigentie | nov. 2020 parinti abilitatii de lucru in
si al activitatilor extracurriculare; cadre echipa
- Proiect ”Saptamana Educatiei didactice
Globale”
Educatia pentru - Proiectarea si desfagurarea unor teme an gcolar Director adj. elevi cresterea calitatii
dezvoltare personala de educatie pentru dezvoltare personala, | 2020- 2021 actului educational
in cadrul orelor de dirigentie si al si a rezultatelor
activitatilor extracurriculare; invatarii
- Program de consiliere a elevilor si Managerii claselor | elevi
parintilor/ an scolar 2020 — 2021
- Publicarea revistei scolare ”Ganduri” dec 2020 Managerii claselor Formarea de
mai 2021 Director adj. elevi atitudini prosociale
- Cinstirea marilor evenimente ale cadre didactice
istoriei si culturii nationale; an gcolar Directorul scolii elevi
- Derularea activitatilor traditionale ale 2020- 2021 Director adj. cresterea calitatii
scolii: ”Ziua Scolii” Cons Ed. actului educational
Ziua internationala de constientizare | an scolar si a rezultatelor
a autismului” 2020- 2021 invatarii
Ziua internationala a copilului etc.
- Participarea la spectacolele organizate cresterea ratei
la Sala Ion Petrovici” Elevi promovabilitatii
- Proiectarea activitatii dirigintilor an gcolar cadre didactice | scolare
(anual si semestrial); 2020- 2021
- Elaborarea Programului activitatilor sept. 2020 elevi Formarea la elevi a
educative scolare si extracurriculare; Dirigintii cls a V-a abilitatii de lucru in
- Organizarea Consiliului Elevilor; sept. 2020 -a Vlll-a echipa
- Participarea elevilor la diferite
concursuri si olimpiade scolare; oct. 2020 elevi
- Schimb de experienta- Lectii Consiliul elevilor cadre didactice
demonstrative si referate metodice; an scolar Managerii claselor
- Excursii si pelerinaje tematice si 2020- 2021 Managerii claselor
recreative;
T-abere de invatare outdoor
Educatia antreprenoriala | - Program de orientare scolara si an scolar Director adj.
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profesionald / an scolar 2020 — 2021 2020- 2021 Cons Ed.
- Vizite la diferite institutii din an scolar Director adj.
comunitate, la diferite locuri de munca; | 2020- 2021 Cons Ed
- Intalniri cu specialisti din diferite
domenii de activitate;
- Excursii de orientare scolara si an scolar Dirigintii claselor a | elevi formarea resursei
profesionala; 2020- 2021 Vlill-a cadre didactice | umane necesare
-Tururi online dezvoltarii
- Concursuri pe meserii; societatii
- lectii deschise, referate, dezbateri, an scolar elevi cunoasterii
mese rotunde pe teme de dezvoltare a 2020- 2021 Dirigintii claselor a | cadre didactice
carierei elevului; VIlI-a
- Proiectarea si desfagurarea unor teme an scolar elevi
de educatie antreprenoriala in cadrul 2020- 2021 | Dirigintii claselor a | cadre didactice | Formarea la elevi a
orelor de dirigentie si in cadrul VIII-a abilitatii de lucru in
activitatilor extracurriculare; echipa
Educatia pentru viata de | - actiuni de identificare §i implicare in an gcolar Managerii claselor | elevi asigurarea sanselor
familie rezolvarea problemelor vietii 2020- 2021 cadre didactice | egale de dezvoltare
comunitare; sanatoasa
- derularea unor teme in cadrul orelor elevi
de dirigentie; an scolar Managerii claselor | cadre didactice
- derularea unor activitati curriculare si 2020- 2021
extracurriculare, coordonate de diriginti; elevi
- festivitatea de incheierea anului cadre didactice
scolar; an scolar Managerii claselor
- Proiectarea si desfagurarea unor teme 2020- 2021
de educatie pentru viata de familie in
cadrul orelor de dirigentie si in cadrul
activitatilor extracurriculare;
Educatia pentru sinitate | - Program ,,Sanétatea — bunul nostru an scolar Managerii claselor | elevi Reducerea tentatiei
cel mai de pret” 2020-2021 cadre didactice | de a consuma
- Participarea elevilor la diferite alcool, tutun,
concursuri pe aceasta tema desfasurate droguri 1n scoala si
fie in gcoald, fie in alte institutii elevi din afara ei
partenere; an scolar Director adj. Politia de
- Intalniri cu reprezentanti ai Politiei, 2020- 2021 Cons Ed Proximitate
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Centrului Antidrog
- Actiuni de prevenire a consumului de
droguri: lectii demonstrative si referate
metodice; an scolar Managerii claselor
- Proiectarea si desfagurarea unor teme 2020-2021
de educatie pentru sanatate in cadrul
orelor de dirigentie si in cadrul
activitatilor extracurriculare;
Educatia rutiera - Activitati de instruire desfasurate in an gcolar Managerii claselor | elevi prevenirea si
parteneriat cu Politia 2020- 2021 Politia rutiera | reducerea
- Participarea elevilor la diferite Managerii claselor fenomenelor
concursuri pe teme de educatie rutierd; elevi antisociale, de
- Proiectarea si desfagurarea unor teme an gcolar Managerii claselor | Politia rutierd | abandon scolar,
de educatie rutierd in cadrul orelor de 2020- 2021 absenteism si
dirigentie si in cadrul activitatilor analfabetism;
extracurriculare
Educatia pentru incluziva | - lectii deschise, referate, dezbateri, an scolar Managerii claselor | elevi Cunoasterea si
mese rotunde pe teme de dezvoltare a 2020- 2021 cadre respectarea
personalitatii elevului; didactice drepturilor
copilului atat de
cadre didactice cat
si de elevi
Educatia parintilor -Didactic Art-educatie parentala an gcolar Dirigintii claselor a | elevi asigurarea sanselor
- Program de consiliere a elevilor si 2020-2021 VIll-a cadre didactice | egale de dezvoltare
parintilor / an scolar 2020- 2021 Director adj. sanatoasa
- Program de orientare scolara si Cons Ed Formarea de
profesionala / an gcolar 2020- 2021 mai 2021 atitudini prosociale
- sedinte de instruire ale parintilor in
vederea sustinerii Evaluarii nationale de
catre elevii claselor a VIII-a
Educatia pentru mediu - Participarea elevilor la diferite Martie-apr. Managerii claselor | elevi Formarea la elevi a
concursuri pe aceasta tema desfasurate 2021 cadre didactice | abilitatii de lucru in
fie in scoala, fie in alte institutii echipa
partenere; elevi
- Actiuni de ecologizare in incinta scolii cadre didactice | asigurarea sanselor
si In comunitate; Mai 2021 elevi egale de dezvoltare
- Activitati dedicate “Zilei Mediului”, cadre didactice | sanatoasa
”Zilei Pamantului”, etc. an scolar
- Proiectarea si desfasurarea unor teme 2020- 2021 Director elevi

26




de educatie pentru mediu — educatie cadre didactice | asigurarea sanselor

pentru o dezvoltare durabild in cadrul Managerii claselor egale de dezvoltare
orelor de dirigentie si in cadrul sanatoasa

activitatilor extracurriculare.

MANAGEMENTUL CALITATII

1. Autoevaluarea institutionald

Intocmirea raportului de Octombrie202 Raportul de
autoevaluare institutionald a autoevaluare
calitatii pentru anul scolar 2019-

2020

Proiectarea planului de Planul de
imbunatatire a calitatii imbunatatire

intocmirea periodica a unor Semestrial Rapoartele
rapoarte partiale de autoevaluare a intocmite
calitatii, in vederea constatarii si

remedierii punctelor slabe

2. Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului de invatamdnt
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Intocmirea fiselor de evaluare a
activitatii personalului didactic,
auxiliar si nedidactic, existent in
vederea stabilirii calificativelor
pentru anul scolar 2020- 2021

Urmarirea modului in care se
respecta programul de desfasurare a
activitatilor didactice

Realizarea unui acord de parteneriat
viabil scoald — elev — familie

Septembrie
2020

Permanent

An scolar
20202021

Fise de
evaluare

Orarul scolii

Imbunatatirea
frecventei
scolare
Atragerea de
sponsori
Imbunatatirea
activitatii de
consiliere




7 Monitorizarea activitatilor Note interne Saptamanal | Directori Unitatea scolara
administrative si financiare. Administrator
Financiar
Contabil

DL CRERATIDAL
0 PUEHEATARE S PRDIEGAUUI DEDEMUOLRARE 20002004

ETAPELE STRATEGIEI:

identificarea problemelor

elaborarea de proiecte si planuri de actiune
identificarea resurselor umane, financiare si de timp
aplicarea strategiei

monitorizarea modului de aplicare a strategiei
evaluarea rezultatelor si formularea concluzilor

Lol o S ol SN o

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica se contureaza urmatoarele directii de optimizare i dezvoltare institutionala:
% CURRICULUM si EVALUARE:

* MANAGEMENT EDUCATIONAL:

* RESURSE UMANE/ RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

% RELATIA CU COMUNITATEA

00 00

X4

TINTE STRATEGICE

Scoala Gimnaziala ”Dimitrie Sturdza” Tecuci, are ca tinte strategice ale Planului de dezvoltare scolara, urmatoarele :

29



+ Dezvoltarea bazei materiale a scolii in contextul pandemiei cu Covid -19;

+ Formarea continui a cadrelor didactice in contextul desfisuririi scolii online (sincron si asincron).
+ Realizarea unui proces educational performant in contextul pandemiei Covid -19

+ Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalititii patrimoniului scolii;

4+ Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie

institutionala
1.TINTA STRATEGICA: DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII IN CONTEXTULPANDEMIEI CU COVID-19
OBIECTIVUL STRATEGIC: Asigurarea baze materiale pentru un invatamant de calitate prin imbunatatire, actualizare si modernizare.
GRUPUL TINTA: Personalul unititii de invatimant, elevii.
CONTEXT: Crearea unei scoli prietenoase, performante in care elevii sa exerseze abilitdti, sa-si formeze deprinderi si sd-si descopere noi valente
pe drumul formarii profesionale.
Obiective specifice Activitati Resurse umane Responsabili Termene Indicatori de Monitorizare si
si materiale performanta Evaluare
Dotarea Achizitionarea de Directori Directori An scolar Dotarea sdlilor de clasa Laptopuri
corespunzatoare a laptopuri pentru Prof. Informatica Contabil 2020-2021 cu laptop, camera web Dispozitive
sdlilor de clasa fiecare sala de clasa; Laptopuri Prof. Semestrul I si videoproiector. audi-video.
pentru desfasurarea Achizitionarea de Resurse Informatica
cursurilor in camere web pentru financiare proprii
scenariul galben fiecare sala de clasa;
sau rosu Verificarea
functionalitatii
videoproiectoarelor.
Asigurarea salilor Achizitionarea de Directori Directori An scolar Dotarea sélilor de clasa Utilizarea
de clasa cu dotari dispensere pentru Contabil Contabil 2020-2021 cu dispensere si coS. dotarilor de
specifice dezinfectant pentru Resurse Semestrul I catre elevi si
combaterii fiecare sald de clasa (1 | financiare proprii cadre didactice.
infectiilor cu litru);
Covid-19 Achizitionarea de
cosuri cu capac si
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pedala pentru

depozitarea mastilor
uzate

Asigurarea unitatii Achizitionarea de Personal didactic, Director An scolar Realizarea unui stoc de Verificarea
de invatamant cu substante didactic-auxiliar, Contabil 2020-2021 rezerva cu materiale | purtarii mastilor
materiale dezinfectante pentru nedidactic Semestrul I dezinfectante, de igiend | de protectie si
dezinfectante, de dispensere; Elevi si protectie. utilizarii
igiena si protectie. Achizitionarea de Utilizarea materialelor | dispenserelor cu
madsti de protectie; de catre personalul dezinfectant.
Achizitionarea de unitatii si de catre elevi.
manusi unica
folosinta.
Modernizarea unui | Introducerea de gazon Directori Director An scolar Modernizarea cu teren Reabilitarea
teren de sport sintetic pe unul din Resurse 2020-2021 sintetic a unui teren de terenului.
cele doud terenuri de financiare Finalizare sport din cele doua Inchirierea
sport pe care le detine extrabugetare Decembrie terenuri existente. terenului.
unitatea de (Buget local) 2021 Inchirierea acestui teren Gradul de
invatamant/ Inceperea si atragerea de finantari ocupare al
lucrarilor pentru complementare. acestuia.
modernizarea

terenului de sport
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Asigurarea de
dotari specifice
procesului
instructiv-educativ

Modernizarea unor
sali de clasa prin
reabilitarea
parchetului si a
lambriului existent si
deteriorat.
Asigurarea cu
materiale didactice a
laboratoarelor (fizica,
chimie-biologie).
Asigurarea cu
materiale didactice in
functie de necesitatile
pe discipline.

Directori

An scolar
2020-2021

Reabilitarea parchetului
si lambriului acolo unde
este cazul.
Achizitia de materiale
didactice necesare
fiecarei discipline.

Feed-back-ul
elevilor si
parintilor.

Monitorizarea
conservarii

dotarilor create.
Asistente la ore
pentru
observarea
materialelor
didactice
folosite.

2.PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE
TINTA STRATEGICA FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE IN CONTEXTUL DESFASURARII SCOLII
ONLINE (sincron si asincron)

OBIECTIVE

Adaptarea ofertei
de formare la
contextul existent
(invatarea online)

1. Participarea
cadrelor
didactice la
cursuri de
perfectionare in
specialitate si
metodica predarii
in mediul online

-existenta in
colectiv de
cadre
didactice care
nu au
participat
paerfectionare
in ceea ce
priveste

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN

Sept 2020

RESPONSABILI | RESURSE

-director

cadre didactice

-responsabil cu
formarea continua
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INDICATORI DE BUGET §I
PERFORMANTA | SURSE DE

-50% dintre
profesori opteaza

pentru participarea

la un curs de
formare

FINANTARE
-bugetul
scolii are
asigurate
sumele
necesare
pentru
perfectionare
cu plata de la
bugetul



predarea
online,
utilizarea
platformelor
de invatare

local.

Initierea 2.Informarea -cadre Oct. 2020 -director Cadre -50% dintre
participarii la cadrelor didactice care -responsabil cu didactice profesori
workshopuri, didactice cu isi manifesta formarea continua indeplinesc
webinarii despre | oferta de formare | interesul de conditiile de
platforme si a CCD si participa la participare la
aplicatii de asociatiilor de perfectionare. formare
invatare profil

Dotarea salilor de @ 3.Participarea -40% dintre | Nov 2020.- -director Cadre -toate cadrele
clasa cu PC, cadrelor profesori vor | iun. 2021 didactice inscrise vor

camera video,
sistem audio ptr

didactice la
activitati de

participa la
un stagiu de

facilitarea formare formare in

participarii la continua vizand @ specialitate,

activitati de utilizarea stagii de

formare online platformelor si | formare a
aplicatiilor de strategiilor si
predare- platformelor,
evaluare in aplicatiilor
mediul online in invatare

online

absolvi stagiul de
formare

TINTA STRATEGICA: REALIZAREA UNUI PROCES EDUCATIONAL PERFORMANT IN CONTEXTUL PANDEMIEI CU COVID-19
OBIECTIVUL STRATEGIC: Asigurarea unui demers didactic activ-participativ care incurajeaza initiativa, creativitatea si motivatia pentru
invatare in toate cele trei scenarii de activitate didactica
GRUPUL TINTA: Cadrele didactice, elevii

CONTEXT: Avand in vedere contextul pandemic in care ne aflam si noile tendinte in materie de educatie - centrarea pe formarea si dezvoltarea de
competente-cheie, individualizarea Tnvatdmantului si, implicit, centrarea pe elev, pe dezvoltarea potentialului cognitiv de care acesta dispune -
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contextul educational actual impune o adaptare a activitatii didactice, astfel incat elevii sa atingd nivelul de competente aferent fiecarui an de studiu
si fiecarei discipline in parte si obtinerea de rezultate la concursurile si olimpiadele de profil, indiferent de scenariul de desfasurare a cursurilor.

Obiective specifice

Implementarea unei
platforme on-line
de invdtare pentru

situatia desfasurarii

cursurilor in
scenariul galben
sau rosu
Desfasurarea unor
activitati didactice
activ-participative
centrate pe elev

Asigurarea calitatii
in procesul de
predare-invatare-
evaluare, In vederea
eficientizarii
acestuia.

Perfectionarea si
autoperfectionarea

Activititi

Implementarea
platformei Google
Classroom la nivelul
unitatii, prin crearea
de conturi pentru tot
personalul unitatii si
pentru elevi.
Diversificarea
tematicii CDS-urilor.
Abordarea inter si
transdisciplinard a
curriculumului.
Activitati
extracurriculare
centrate pe elevi.
Construirea unor
situatii de invatare
adaptate nivelului
evaluat al elevului;
Stabilirea de obiective
realiste pe secvente de
invatare;
Alocarea de sarcini
diferentiate de
invatare;
Cresterea
performantelor la
olimpiadele si
concursurile scolare.
Identificarea cadrelor
didactice care nu au

Resurse umane
si materiale

Cadre didactice
Elevi
Dispozitive
electronice
(Laptopuri,
tablete)

Cadre didactice
Elevi
Laborator AEL
Ghiduri
Publicatii
Resurse
financiare proprii

Cadre didactice
Elevi
Ore de pregatire
suplimentara
Resurse
financiare proprii

Cadrele didactice
Formatori

Responsabili

Director
Informatician

Directori
Cadre didactice

Cadrele
didactice

Directori
Responsabil de
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Indicatori de
performanta

Termene

Septembrie
2020

Functionalitatea
platformei Google
Classroom si conectarea
in proportie de 100% a
personalului didactic si
a elevilor.

An scolar
2020-2021
Permanent

Diversitatea si
abordarea inter si
transdisciplinara a

CDS-urilor.
Formarea
competentelor de
invatare.
Programe de CDS-uri.
Promovabilitate de
peste 95% la Evaluarea
Nationala.
Obtinerea de premii la
concursurile scolare si
olimpiadele pe
discipline.

An scolar
2020-2021
Permanent

Inscrierea la cursuri de
formare.

Septembrie-
Octombrie

Monitorizare si
Evaluare

Asistente on-
line pe
platforma
Observarea
activitatii de pe
platforma

Programele
CDS-urilor.
Grafic de
asistente.
Fise de
observare a
lectiilor.

Grafic de
asistente.
Fise de
observare a
lectiilor.
Planificari.
Feed-back-ul
elevilor
(Chestionare).
Portofolii.
Caiete.
Teste initiale si
sumative.

Certificate de
formare/



cadrelor didactice
in privinta
digitalizarii
invatdmantului

Crearea pentru toti
elevii a unor situatii
de invatare
adecvate
achizitiilor
dobandite si
experientelor de
viata ale elevilor

Formarea
competentelor de
investigare,
cercetare, inifiativa
si creativitate a
elevilor

Initierea si
realizarea unor
proiecte
educationale

abilitati de operare cu
platforme
educationale si cu
dispozitive
electronice.
Seminarii de formare
a cadrelor didactice si
elevilor cu platforma
Google Classroom.
Crearea unor
programe de
recuperare pentru
elevii cu
CES/dificultati de
invatare.
Vizite la domiciliul
elevilor

Organizarea si
participarea la
concursuri de creatie,
de proiecte, portofolii.
Utilizarea de metode
complementare in
evaluarea elevilor.
Scrierea si depunerea
unui proiect
educational cu
finantare europeana.
Realizarea unor
proiecte educationale
in parteneriat cu alte
institutii.

Suporturi de curs
Proiecte de lectii
Prezentari
Portofolii
Resurse
financiare proprii

Cadre didactice
Elevi cu CES
Resurse
financiare proprii

Cadre didactice
Elevi
Resurse
financiare si
materiale proprii

Directori
Echipa de proiect
Ghidul
solicitantului
Regulamente
Legi

formare
Responsabil
comisii
metodice
CEAC

Directori
Cadre didactice
Psiholog scolar

Directori
Cadre didactice

Directori
Responsabil
proiecte si
programe
educative
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2020
Permanent

An scolar
2020-2021
Permanent

An scolar
2020-2021
Permanent

Februarie
2021

O lectie pe semestru la
nivel de comisie
metodica.

Imbunitatirea situatiei

la Tnvatatura a elevilor

cu CES si dificultati de
invatare.

Portofolii ale elevilor.
Obtinerea de
performante la
concursurile scolare.

Realizarea si depunerea
proiectului european.
Incheierea de
parteneriate scolare.

Adeverinte
Grafic de
asistente

Fise de

observare a

lectiilor.

Programele de
recuperare.
Rezultatele

elevilor.
Numarul de
vizite la
domiciliu.
Chestionare
adresate
parintilor.
Premiile
obtinute.
Portofoliile
realizate.

Obtinerea
finantarii.
Protocoalele
incheiate cu
institutiile
partenere.



PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII
TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI

SCOLII
OBIECTIVE

Igienizarea
spatiilor, salilor
de clasa,
holurilor si
toaletelor in
conditiile
pandemiei
Covid-19

Realizare de
reparatii la
acoperisul scolii

Igienizarea
spatiilor din
corpul nou al
scolii

Reabilitarea
corpului vechi al
scolii

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN

1.Gestionarea si
intretinerea
patrimoniului din
clase
Igienizarea in
mod constant
cand orele se
desfasoara la
scoala

2. Inlocuirea
tiglei de pe
acoperisul scolii

3. Zugravirea
salilor de clasa, a
holurilor si
grupurilor
sanitare

4
Implementarea
proiectului de
reabilitare a
corpului vechi
al scolii

-ambient
scolar igienic
si placut

-izolare
termica

-crearea de
conditii
igienice in
spatiul scolar
-montarea
dispenserelor

2020-2021

Aug.2021

Sep2020-
1unie2021

2021

RESPONSABILI RESURSE

-Invatatori
-diriginti
-administrator

-director
-administrator

-director
-administrator

Director
Reprezentati
UAT Tecuci
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-elevi
-parinti
-personal
administrativ

-consiliul local
-personal adm.

consiliul local

-personal adm.

INDICATORI DE
PERFORMANTA

-scaderea cu 50% a
pagubelor realizate

de catre elevi

-izolare termica

-mediu ambiant
igienic si estetic

Scoala va
deveniun
monument istoric
restaurat.

BUGET SI
SURSE DE
FINANTARE
-Consiliul
Reprezentativ
al Parintilor

-consiliul
local

-consiliul
local

-Fonduri din
proiect
european de
Dezvoltare



PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT

1. Dezvoltarea de
relatii de parteneriat
cu institutii din
municipiu

2. Popularizarea
prin intermediul
mass-media a
factorior implicati in
activitati de
parteneriat
3.Realizarea zilei
scolii prin
implicarea parintilor
si a comunitatii
locale

3. Implicarea
parintilor in actiuni
de promovare a
imaginii scolii,
realizarea de
serbari, carnavaluri,
tombole

4. Relizarea
Simpozionului
National ”Dascalul,
promovatorul
obiceiurilor si

-integrarea
activitatilor elevilor si
cadrelor didactice in
viata spirituald a
municipalitatii
-comunitatea face
cunostiinta cu
realitatile si
preocuparile scolii

-dezvoltarea
parteneriatului scoala-
familie-comunitate

-dezvoltarea relatiei
scola-familie

-organizarea unui
simpozion national

TERMEN

Sem I

2020-2021

Oct 2020

RESPONSABILI

-director adj.
-consilier proiecte si
programe educative

-director adj.
-consilier proiecte si
programe educative

-director

-director adj.
-consilier proiecte si
programe educative

-director
-coordonatorii
proiectelor

RESURSE

-elevi
-parinti
-cadre didactice

-elevi
-parinti
-cadre didactice

-elevi
-parinti
-cadre didactice

-elevi
-parinti
-cadre didactice

-elevi
-parinti
-cadre didactice

INDICATORI DE
PERFORMANTA
-cresterea cu 15%
anumarului de
proiecte de parteneriat

-minimum o aparitie
pe saptamana in mass
media locala

-realizarea unui numar
din revista scolii

-organizarea unor
activitati lunare

-numarul mare de
participanti
Realizarea volumului
de comunicari
stiintifice

BUGET SI SURSE
DE FINANTARE

-Asociatia de Parinti

-Asociatia de Parinti

-sponsorizari,
fonduri
extrabugetare




datinilor strabune”,
editia IX , Didactic

ArtV si Smart and
Funny I1

5. Continuarea - schimb util de Mai 2021 -director -elevi -2 intalniri -bugetul Consiliului
relatiilor de cunostinte si - coordonatorii -parinti Reprezentativ al
parteneriat cu experienta proiectelor -cadre didactice Parintilor

diverse scoli

CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

1.Consultare.

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDIL

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor
locale; interpretarea datelor statistice la nivel local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si
in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai gcolii.
7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

2. Monitorizarea si evaluarea Implementarea PDI - ului va fi realizatd de catre Intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare
va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
= intilniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
= prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
= activitati de control intern;
= corectare periodica si actualizare.
a) Monitorizarea acestui plan se realizeaza pe parcursul anului scolar , urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi,
parinti) s nonumane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste :
o comunicarea clarad a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
o mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
o analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
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Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
o observatiile;
o discutiile cu elevii;
o asistenta la ore;
o sondaje scrise si orale;
o intalniri in cadrul comisiilor din scoald, Consiliu de administratie, Consiliul profesoral,etc.
3.Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele fiecarui anului scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta
si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sd se poatd stabili urmatoarele -raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
--actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:
= interevaluari;
= autoevaluare;
= declaratii de intentii
= interviuri de evaluare;
= observatii folosind ghiduri de observatie;
= fige de apreciere;
= diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor
elemente :

= respectarea misiunii §i a viziunii;
= urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
= analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
= stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tfinte.
Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de Tnvatdmant, informatiile privind modul si
etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
» Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si
parteneriate
» Responsabilii curriculari pentru cresterea randamentului scolar.
» Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.
Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportund este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoala.
Indicatori de performanta sunt:
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= furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin
evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru.

DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PLANULUI MANAGERIAL

] Tematica si graficul Consiliului de Administratie
"] Tematica si graficul Consiliului Profesoral

"] Planurile manageriale ale comisiilor

] Graficul de asistente

] Activitatile extrascolare

] Activitatea de formare si perfectionare

Director, prof. Golea Marieta Florentina
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